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spekulanten

Von Andreas Fliitsch

it Schweizer‘Industrie
firmen ist viel Geld zu
verdienen. Weniger m!
den Produkten, die sie

anbieten, dafiir umso mehr, wenn
man mit ihren Aktien spekuliert. -
Nein, nicht die Kleinaktionire,

die profitieren bestenfalls als
Trittbrettfahrer. Das schnelle und
das grosse Geld machen Gross-
investoren wie der britische Hedge
Fund Laxey Partnérs.,

Als Laxey im August 2005 an-
kiindigte, man besitze 13,1 Prozent d
Saurer-Aktien, lag der Kurs bei

90 Franken. Die Briten kauften steti
zu. Laxeys Interesse an Saurer sei
«ldngerfristiger Natur», so Laey d:
mals. Ach wirklich? Am Dienstag ha
ben die Briten Kasse gemacht und e
Saurer-Paket von 24 Prozent fiir 120
Frankeii pro Titel an Unaxis weiterg
reicht. Die Kursdifferenz zeiet. welc

21

erlikon schluckt Saurer. Der
onzern stirbt, die zwei Sparten
erden in Oerlikon integriert.

‘er scheidende Saurer-Clief wird

icht ersetzt, der Konzernsitz in N '

. Vinterthur geschlossen. -

on Andreas Fliitsch

erlikon besitzt inzwischen iiber 9o Pro-

nt der Aktien von Saurer und beherrscht -

rum den Arboner Maschinenkonzern
ar (siche Box). Hinter den Kulissen dis-
itieren Teams der beiden Konzerne be-
its, wie die Integration von Saurer genau

) ] ablaufen soll. «Es
ging nie um eine
Fusiop unter Glei-

eine Ubernahmey,
sagt Burkhard Bon-
del, Sprecher von
Oerlikon, die. bis
vor kurzem noch
Unaxis hiess.

Die Rollen sind
entsprechend ein-
seitig verteilt. Die
1888 gegriindete

wrer, mit 2,3 Milliarden Franken Umsatz
02005 deutlich grésser als Oerlikon mit
.3 Milliarden Franken, stirbt als Konzern.
ie zwei Saurer-Sparten Textilmaschinen
1d Getriebesysteme werden, ganz unpro-
iisch, in Oerlikon integriert. Sie sirid dort
0ss noch zusitzliche Geschiftszweige
oter vielen. Fiir die zwei Saurer-Sparten,
ie operativ bislang grosse Freiheiten hat-
m, ist das ein herber Machtverlust;

Einen Konzernleiter braucht Saurer da-
m nicht mehr. Heinrich Fischer hat an-
skiindigt, dass er als Delegierter des Ver-
altungsrates und Konzernleiter auf die
eneralversammlung 7007 den Hut neh-
ien wird. Sein Posten wird aufgehoben.

iorgio Behr

Fir Fischer wird kein Nachfolger ge--
1cht», bestatigt Oerlikon-Sprecher Bon- .

saurer: Der Che

chen, sondern um-

auch nach der Integration von Saurer nur
einén Konzernleiter geben, uid das wird
‘Thomas Limberger sein.» Ob Saurer-Pri-
sident Giorgio Behr in den Verwaltungsrat
von Oerlikon einziehen wird, ist offen. .
Auch die Konzemnzentrale von Saurer,
die in Winterthur -angesiedelt -ist = und
nicht in Atbon -, braucht es nach Ab-
schiuss der Ubernahme nicht melr, «Die
Managementstrukiur wird gestrafft»,.sagt
Bondel. In Winterthur, wo 26 Leute be-
schiftigt sind, ist lingst durchgesickert,
dass Oerlikon keinen weiteren Finanzchef,

kéinen zusitzlichen Personalleiter. Mar-.
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tigt. «Uns allen ist kiar, Winterthur wird
geschlossen», sagt ein Betroffeper. «Die
meisten verlieren die Stelle» In weiser

- Voraussicht liatte Fischer die Kiindigungs-

fristen fiir alle i der Zentrale, die nicht
zur Konzernleitung zahlen, um drei Mo-
nate verldngern lassen. Wer von Oerlikon
entlassen wird, erhillt dadurch noch bis
Ende JunidenLohn. = .

D'islm.ééionegx fiber «Markenfamilie»

Fischer, der seinerzeit von'den neuen

Recitrarn ane (ctarreirh ane dorm TTnavic_

RS

el

Der Konzern Saurer stirbt 118 Jahre nach seiner Griindung: Verschwindet bald auch die Marke Saurer?

nen Abgang bei Saurer schon vor einem
Jahr angekiindigt. Fischer, seit Zehn Jahiren
Saurer-Chef, will dem Vernehmen nach
keinen , neuen Fhrungsjob annchmen,
sondern sich vermehrt als aktiver Inves-
tor, beispielsweise fiir Start-ups, und als
Profi-Verwaltungsrat profilieren.
- Gepriift wird derzeit auch, ob und wann
der traditionsreiche Markenname Saurer
1 den soll. -«Gemischte Teams

ver

- -diskutieren, wie die Markenfamilie ausse-

hen wirdy, sagt Bondel, Der Prozess werde
noch einige Wochen dauern, und das Er-

~ahnic mitoca danach vam 17, 1,

f wird nicht ersetzt, die Zentrale geht 71

-OCtOerlikon:'v90,98
Prozent an Saurer

Ziirich. - Der Mischkonzern OC Oer-
likon hat nach dem Ablauf der Ange-
botsfrist-am vergangenen 1. Dezem-
ber weitere 250 000 Saurer-Aktien
erworben. Per 6. Dezember hilt OC
Oerlikon damit 90,98 Prozent des
Aktienkapitals und der Stimmxechte
*” von Saurer. o .
Das definitive Zwischenergebnis
wiirde somit das vorldufige Ergebnis,
- das am 4." Dezember verdffentlicht
wurde, bestitigen, teilte OC Oerlikon
am Freitag mit. Damals betrug der

V . Anteil am Aktienkapital 89,26 Pro-

" zent, und Oerlikon hatte erklirt, dass
das Kaufangebot fiir Saurer z Stande
gekommen sel : L

Die Nachfrist von zehn Borsenta-
gen zur nachtriglichen Annahme des
Angebots l3uft vom 8. bis 21. Dezem- -
ber 2006. Oerlikon behalte sich aller-
dings das Recht vor, die Nachfrist
mit Gepehmigung der Ubernahme-
kommission zu verlangern. .

Der Angebotspreis liegt bei
135 Franken je Saurer-Aktie und wird
voraussichtlich am 10. Januar 2007
ausbezahit. (SDA) -

. wird nicht leicht fallen. Bei Saurer ge

man davon aus, dass Ocrlikon eine L3suw
‘mit Doppel-Markennamen anstrebt: Obr
steht Oerlikon als Dachmarke, unten dr:
etwas kleiner Saurer als so geriannte Su
marke. . : c-

Ol das sinnvoll ist, fragen sich in d
Zentrale in Winterthur einige. «Selbst i
Textilsektor sind die einzelnen Brands w
Schlafhorst, Neumag, Melco oder Zinser:
der Front bei den Kunden weit bekannt
als der Name Saurer.» Doch Oerlikon-Ch
Limberger wolle auf. die Marke Saurer

e

— ‘minht wverrichts




Thomas leberger geht, weil er
im Streit um die Strategie des
Industriekonzerns unterlag.

Von Andreas Fliitsch

Der Chefvon OC. Oethkon trat gestern, nur

Stunden vor der Generalversammlimng des-

Konzerns, zuriick, An-Limbergers Stelle
riickt der . frithere deutsche Baumanager
Uwe Kriiger, der Limberger Anfang Mirz

als operativer Chef zur Seite gestellt wurde.

Ausldser war ein seit Monaten schwe- -

lender Streit mit°dem Verwaltungsrat um
die strateglsche Ausriclitung von OC Oerli-

SonntagsZeitung 13. Mai 2007

kon. leberger forderte nach der Uber-

‘nahme von Saurer eine Phase der Konsoli-
~dierung fiir den stark gewachsenen Indus-
! trieckonzern. Die beiden Grossaktionire

Georg Stumpf und Ronny Pecik dagegen
dringten, wie der «Tages—Anzelget» aus
zuverlasmger Quelle weiss, darauf, OC Oer-
likon miisse weiter wachsen und zusitzli-

che Konzerne wie Ascom, Sulzer oder MW ..

Zander i mtegneren, an denen die Raider aus

Osterreich in den letzten Monaten grosse

Beteﬂlgungen erworben haben.
Als Limberger nicht auf die Wachstums-

strategie einschwenkte, war- sein Abgang -

programmiert. Limberger erhilt laut OC
Oerlikon keine Abfindung, aber sein regu-
ldres Saldr fiix dle nachsten 12 Monate. Lim-

;

gang
0erger

berger sorgte jiingst fiir Emporung, als sein_

Gehalt von bis zu 26 Mllhonen Franken be—
kannt wurde.

" . An der Generalvérsammlung stellte OC-

Oerlikon-Prisident Stumpf eine gréssere
Akquisition im laufenden Jahr in Aussicht,
ein klarer Bruch mit Limbergers Stossrich-
tung von organischem Wachstum. Stumpf
machte bereits frither ffentlich, OC Oerli-
kon habe fiir Zukiufe 3 Milliarden Franken
zur Verfiigung, kdnne aber bis 10 Milliarden
Franken aufbringen. Der Russe Wladimir
Kusnetsow wurde als Vertreter von Gross-

aktiondr Viktor Vekselberg zum Verwal-

tungsrat von OC Oerlikon gewihlt,
i Kommentar 5. Spalte
Limberger wurde abserviert, Seite 25

Auf dem Weg z'm*'

ILLUSTRATION: IGOR KRAVARIK

OC C hrusmlus}

Victory baut ein Fzrmenkonglomerat auf:das unkontrollzerbar werden kénnie .
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memu\ droht massive -
Busse wegen MEE%E

Die CS diente dem britischen Hedge Fund &_m. M%Gw:@&@&%w

Hmumm.gaﬁmu . Ew?%? 18. Mai2007

Die @% ievon gﬁ% m@%

~ bei Von Roll pach der gm%

Neue <m§<&§q$ te und eine
Kapitalerho rmum.monmw von |
Fincks die Kontrolle itber Von
Rollsichern. Ihr Kalkiil: Andere
Grossaktionidre neutralisieren
und Raider fern halten.

Von Andreas Fliitsch .

Vergeblich hatten Vertreter mmn schwer- .
.reichen Miinchner Familie in den letzten

Wochen versucht, die Grossaktionire Os-
kar Ronner, Thomas Straumann und Ru-

dolf Maag von einer substanziellen Kapi--

talerhShung zu {iberzeugen: Von Roll, die
nach einer Sanierung 2003 arg ge-

mngﬁm war, sollte neue Mittel erhalten, -

um {iber Zukiufe von Firmen .Emow zu
neuer Grdsse anzuwachsen. -

‘Das Schweizer Trio, das gut 20 Prozent
an Von Roll hilt und derzeit mit 4 von 5

"Mitgliedern den Verwaltungsrat kontrol-

liert, hielt an seiner Strategie von organi-
schem ﬁ.mnwmg aus’ eigener Kraft fest.
Da fackelten von Fincks, die jhre Beteili-
gung im Februar von 12,3 auf 22,2 Prozent
aufgestockt hatten, nicht lange. Gestern
verlangten sie eine ausserordentliche Ge-
bmu&<mamm§§m. an der vier neue Mit-
glieder ihrer Wahl in den <mﬂ<m_8bmﬂm~

gewihlt werden und Von Roll via Kapital- .

erh6hung bis zu 324 Millionen Franken zu-
fliessen sollen. Das Kalkiil der Miinchner:
Von Roll, mit 500 Millionen Franken Um-
satz nur noch ein KMU, soll rasch wach-
sen und den Borsenwert steigern, um Auf-
kiufer abzuschrecken..

Der rasche Gegenschlag aus Miinchen

‘hat die 3 Schweizer Grossaktiondre auf

dem linken Fuss erwischt. «Der Verwal-
qu&.mﬂ hat von mmu gnnmmms amn Aktio-

- i

3
ner, der mit Strawmann als Vertreter. _mm_m
‘Schweizer Grossaktiondire im <m§<m~.‘_
tungsrat sitzt, hat gestern klar Position geé-
gen eine Vergrésserung des <m?<&EuQm._

rates bezogen: von Fincks seien mit EHmB_

Mann Gerd Peskes bereits «adiquat im

<m3<&8umﬁmﬂ vertreten». Auch der Idee,
Von Roll zu einem chmgmwgq_onﬁumﬁ
auszubauen, erteilt Ronner eine Absage:
Die erzielten Fortschritte besiétigten die
Richtigkeit der vom Verwaltungsrat. «ein-
stimmig» - beschlossenen  organischen
«Wachsturmns- Eﬁ ..m@wumuoﬁmﬂmﬁmﬁmvv..

Bezugsrecht a_m Pﬂﬁmﬁ

"An der mm.mmmnoamnmuowmb mmbmnm?mﬁ-

-sammlung, die innert 9o Tagen stattfinden

muss, wird sich der Machtkampf entschei-
den. Die Schweizer Grossaktiondre haben
schlechte Karten. Von Fincks l6cken mit!
einem attraktiven Bezugsrecht: 3 Titel ,um.m
rechtigen zum Bezug eines neuen Von-!
Roll-Inhabers ‘zum Ausgabepreis: “von!
7 Franken. Der Schlusskurs lag gestérn Sm_
héher, bei11.45 Franken, Das. mn_um..mﬂ Anref
der Kapitalerhhung Nﬁzm"gmu.. :
Bringen von Fincks ihre vier Kandida-
ten durch - darunter AAS.mnmeBmmwmﬂm
listy Thomas Limberger -; mmmbmmu si
Peskes mitgerechnet, die Mehrheit im nég
neunkd opfigen VR. «Aktioniire miissen sich’
bevrusst mmE, dass sie, wenn sie die vier
wihlen, einer Aktion#irsgruppe eine Mehz- ;
heit ‘im Verwaltungsrat verschaffen, die !
nicht iiber eine E&h&m: der Aktien ver-
fiigt», warnt Ronner. Geht die WNEEQ- ;
héhung durch, spekulieren von :Fincks i
dem Vernehmen nach darauf, dass den|
Schweizer Grossaktiondren das Geld fehlt,
um mit den Miinchnern voll Iitzuziehen,
und sje die Bezugsrechte zu Geld machen.
Energisch. n_mBmuanmu liessen von
H.,Sn_nm mmm Geriy E sie ﬁomnmb bei <ouw

e -y -
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